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En battre start

Ett vilmaende jordbruk ar avgérande for en vilmaende varld, dar fler kan
ata sig métta, varje dag. Vi har siktat in oss pa att skapa starten pa en béattre
skord. Att ge varje fro ratt forutsattningar for att lyckas.

Sida vid sida med varldens lantbrukare utvecklar vi hogpresterande
maskiner som gor det svara enkelt. Som skapar mer av mindre. Som ar
varsamma mot jorden och maximerar potentialen i varje skord.

Dar lantbruket borjar, dar borjar framtiden. Och dar bérjar vi.

Véaderstad - Where Farming Starts




Om var hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten ar Vaderstads lagstadgade
hallbarhetsrapport for verksamhetsaret 2024, vilket stracker sig
fran oktober 2023 till september 2024. Rapporten summerar dven
viktiga handelser under det gangna aret och omfattar Vaderstad
AB och alla dess dotterbolag som ingar i Vaderstad Group.

[ rapporten har vi inspirerats av Global Reporting Initiative (GRI)
riktlinjer. I fraga om berakningar av vaxthusgaser genomfor

vi klimatberakningar enligt riktlinjerna fé6r Greenhouse Gas
Protocol (GHG-Protokollet).

Rapporten ar en del av Vaderstad AB:s arsredovisning 2024 och
presenteras som en fristaende rapport. Den offentliggérs pa var
hemsida vaderstad.com.

I denna publikation anvéands férkortningar och for att fortydliga:
VAB=Vaderstad AB, Sverige

VCAB=Vaderstad Components AB, Sverige

VCA=Vaderstad Industries Inc., Kanada

VUS=Vaderstad Inc., USA

Kontaktperson

Elin Iseskog, Director Sustainability

elin.iseskog@vaderstad.com
Tel vaxel 0142-820 00
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Vaderstad

Group

Var affarsmodell bygger pa att férse det moderna lantbruket med de basta
forutsattningarna for en bra start. Genom vara effektiva och intelligenta
l6sningar for jordbearbetning och sadd tar vi fram potentialen i varje

fro utan att utarma jorden. Koncernen ar familjeagd med fyra egendgda
produktionssiter dar huvudkontoret ligger kvar dar allt startade

—i Véderstad, Sverige.

Bolagsstruktur
Véderstad Group / Vaderstad AB
Vaderstad AB Vaderstad Industries Inc. Vaderstad Inc. Vaderstad Components AB Vaderstad Farm AB
Sverige Kanada USA Sverige Sverige

Danmark Kanada
Estland Lettland

Tyskland Ryssland Ungern
Paraguay/Brasilien Serbien Storbritannien

Finland Litauen Polen Sverige USA

Frankrike Tjeckien Rumaénien Ukraina

Séaljbolag/saljrepresentanter
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Ledningsgrupp Vaderstad Group*

Henrik Gilstring
President and CEO

Mattias Hovnert
Senior Vice President
Sales & Marketing

|
Jorgen Dahl

Senior Vice President
Product & Development

Anders Karlsson
Vice President IT

Mikael Peiponen
Senior Vice President
Operations

HALLBARHET

Patrik Dahl
Vice President
Human Resources

Rebecca Nygren
Vice President

Finance & Legal

*Galler fr o m 20241001
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Vara varumarken

Vaderstad Group bestar i dag av varuméarkena Vaderstad, samt de fristiende varumarkena Wil-Rich

och Wishek som tillkom efter forvarvet av det amerikanska foretaget AGCO-Amity JV LLC ar 2021. Bade
Wil-Rich och Wishek produceras i Vaderstads fabrik i Wahpeton, USA, medan Vaderstads egna produkter
tillverkas vid samtliga produktionsenheter i Sverige, Kanada och USA. Vid anlaggningen i Langbank,
Kanada, tillverkas direktsamaskinen Seed Hawk som ursprungligen var ett eget varumarke men som
sedan 2017 saljs och marknadsfors under varumarket Vaderstad.

VADERSTAD WIL-RICH Wishek
Sedan foretaget grundades ar 1962 i Vaderstad, Ostergétland, har Wil-Rich grundades pa 1960-talet i North Dakota, namnet ar en Wishek Steel and Manufacturing grundades 1962 som en verkstad for
Vaderstad etablerat sig som en ledande producent och utvecklare sammanslagning av Wilkin och Richland county. I dag tillverkar man svetsarbeten och reparation av jordbruksutrustning i Wishek, North
av maskiner och metoder inom jordbearbetning, sddd och hogkvalitativa produkter inom jordbearbetning pa framférallt den Dakota. 1972 bérjade féretaget tillverka sina egna jordbrukstallrikar
precisionssadd. I dag saljs produkter under varuméarket Vaderstad till amerikanska marknaden. Sedan 2021 &r varumarket en del av Vaderstad och i dag tillverkar man flera olika produkter inom jordbearbetning vid
lantbrukare och aterférsaljare 6ver hela varlden. Group och produktionen sker hos Vaderstad Inc. i Wahpeton, North Dakota. Vaderstads anlaggning i Wahpeton, North Dakota.

Véaderstad - Jordbearbetning Véaderstad — Sadd Véaderstad - Precisionssadd Wil-Rich - Jordbearbetning Wishek - Jordbearbetning



Aret

i siffror

Utvalda nyckeltal for 2024

Nettoomsattning Resultat efter finansiella poster

6072 123

MSEK MSEK

Soliditet LTAr*

8% L1L10

*Lost time accident rate

Vaxthusgasutslapp*

5662

*Ton CO,-ekvivalenter,
scope 1 & 2, produktionsenheter
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Tillverkning @@
Saljbolag ()

Marknadsnéarvaro @

1867 19 4 5661

Anstallda Vaderstad Group Saljbolag/ Produktionssiter Producerade maskiner 2024
saljrepresentanter




Glimtar fran

2024

Flera ars forbattringsarbete ger farre olyckor

Efter flera ar av forbattringsarbete ser vi tydliga resultat. Genom en
tatare dialog mellan chef och medarbetare och nya arbetssatt vid
incidentshantering ges vara medarbetare battre foérutsattningar att
utfora sitt jobb pa ratt satt vilket lett till betydligt farre arbetsrelaterade
olyckor som leder till franvaro. Las mer pa sidan 22

Véara kunders arbetsmilj6

Vi har tagit fram ett nytt koncept for
hur vi testar vara maskiners sakerhet.
Vara egna testférare ges &nnu battre
férutsattningar att upptacka moment
som skulle kunna utgora en risk —

allt for att forbattra vara kunders
arbetsmiljo.

AFFARSOVERSIKT

Manga backar sma

Genom ett fokuserat arbetssatt med mer kunskap om
energiférbrukning i delfléden i vara fabriker samt ett idogt
arbete med att hitta energilackage och optimeringsmojligheter
energieffektiviserar vi vara verksamheter. Las mer pa sidan 28

Trapallar far nytt liv

Vi atervinner numera trapallar i var verksamhet i Kanada. Vara
avfallsmangder till deponi minskar samtidigt som vi férdjupar
samarbetet med var leverantor och tillsammans minskar vi var
miljopaverkan.

VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

Ny direktsdmaskin: Seed Hawk 600-900C

Med dubbla knivbillar placeras utsadde och godning pa ratt djup
med minimal paverkan pa jordstrukturen.

Las mer om Seed Hawk 600-900C


https://www.vaderstad.com/en/drilling/seed-hawk-air-seeders/seed-hawk-c/

Ett svart ar for
manga lantbrukare

FY 2024 har varit ett tufft ar, bade for varldens lantbrukare
och for oss pa Vaderstad. Lagkonjunkturen har slagit hart
mot hela var bransch dar var forsaljning har minskat i takt
med att vara kunders kopkraft har urholkats. Samtidigt
har vi fortsatt att bygga for framtiden.

Efter flera ar av fantastiska forsaljningssiffror, dar alla vara fyra fabriker
gatt pa hogvarv, har vi under 2024 sett en kraftig nedgang pa marknaden,
med betydligt lagre efterfragan pa vara produkter. Den kraftiga
inbromsningen har inneburit att lagernivaerna blivit alldeles for hoga hos
manga aterforsaljare och importorer, nagot som fordrojer marknadens
aterhamtning.

Hoga rantor och lagre spannmalspriser har satt press pa manga
lantbrukare under det senaste aret. Uppskjutna investeringsstod i manga
viktiga marknader i 6stra Europa har inneburit ytterligare svarigheter.
Utover det sa verkar klimatférandringarna haft stor paverkan i Europa

i ar, dar vissa lander i 6stra Europa drabbades av svar torka och andra
omraden i vastra Europa led av for mycket nederbord. Detta stiallde manga
lantbrukare inf6r svara férhallanden och ledde till en historiskt lag skérd pa
manga héll i Europa, n ; ara |
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lantbruksmaskiner som kan arbeta med hég precision, som klarar tuffa -
féorhallanden och inte bara forlitar sig till traditionell jordbearbetning
ar storre &n nagonsin.

I Kanada ser vi delvis ett annorlunda investeringsmonster &n har
i Europa. I vastra Kanada, dar vi har en stark position med vara
Seed Hawk air seeders, ar det raps som ar den viktigaste grodan.
Rapspriserna har inte gatt ner lika mycket som manga andra
grodor. Lantbrukarna i Kanada ar ocksa mindre rantekansliga
och lanar generellt mindre pengar till nya maskininkop. Det
har inneburit en fortsatt fantastisk utveckling fé6r Vaderstad
Kanada och var anlaggning i Langbank, Saskatchewan,
som redan hosten 2024 hade salt slut alla planerade
Seed Hawk-maskiner for modellar 2025.

eppskrig mot Ukraina har tyvarr
n allt manskligt




Sammantaget ger detta en bild av ett svart ar, bade for manga lantbrukare
och for oss pa Vaderstad. Vi har anpassat vara kostnader och avslutat
visstidsanstallda och konsulter. For férsta gadngen sedan 2014 har var
minskade férsaljning ocksa gjort att vi tvingats varsla fast anstallda om
uppsagningar, dessa varsel har omfattat sammanlagt 145 medarbetare i
Sverige.

Samtidigt pekar allt pa att det kommer vanda under FY 2025 och vi star val
rustade for att mota den efterfrdgan som vantar. Under 2024 6ppnade vi tva
nya produktionshallar i Vaderstad pa totalt 12 600 kvadratmeter. Den ena
hallen ar avsedd f6r montering, och den andra for en ny, hogteknologisk
lackeringsanlaggning. I USA har vi ocksa utvecklat verksamheten med
byggnation av nya kontorslokaler och flera pagaende forbattringar i vara
produktionsfléden.

Under FY 2024 har vi ocksa lanserat flera nya produkter, som kommer
borja produceras under FY 2025. Nagra exempel ar direktsamaskinen
Seed Hawk 600-900C, TopDown och Opus med E-services som med hjalp

AFFARSOVERSIKT VD HAR ORDET

av digitala kartor kan anpassa jordbearbetningen efter faltens karaktar -
samt PD 1350 som &r en dnnu stoérre vagn med salada for utsade till vara
kanadensiska Seed Hawk-maskiner, som underlattar logistiken pa gardar
dar avstanden kan vara stora. Dessa kan du lasa mer om langre fram i arets
hallbarhetsrapport.

Att Vaderstads hogpresterande produkter och metoder kommer behévas,
for att hjalpa varldens lantbrukare att producera mer mat pa ett hallbart
och effektivt satt, det rader det ingen tvekan om. Vi star redo att mota
framtidens behov.

STRATEGI

HALLBARHET



AFFARSOVERSIKT VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

Strategi




En omvarld i forandring

Demografiska forandringar

Digitaliseringen staller nya krav

AFFARSOVERSIKT

En orolig och osaker omvarld

VD HAR ORDET

En volatil marknad

STRATEGI

HALLBARHET

Effekter av klimatforandringar

Jordens befolkning fortsatter att véxa, i
vissa delar av varlden okar fattigdomen
vilket i kombination med klimatférandringar
riskerar leda till svalt. [ andra delar av
varlden 6kar valstandet i den vaxande
medelklassen vilket i kombination med
férandrade konsumtionsmonster driver

pa efterfragan pa lantbruksravaror och
livsmedelsprodukter.

Nya krav pa en effektivare
matproduktion

¢ Forandrade konsumtionsmonster
e Okande befolkningsmangd
e Minskad yta for odlingsbar mark

o Okad effektivitet i alla led
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Trenden har lange gatt mot en mer
datadriven livsmedelsproduktion, dar
lantbrukare anvander insamlad data for
att effektivisera sin produktion och sina
arbetssatt. Vi ser ocksa att e-handeln
generellt fortsatter att 6ka, vilket aven
spiller 6ver pa var bransch.

Okat fokus pa smarta och
uppkopplade lantbruksmaskiner

e Smarta, uppkopplade maskiner som
beslutsstod

¢ Forenkla kunskapsutbyte och
informationssok

e E-handel

Kriget mellan Ryssland och Ukraina har
kastat in Europa i en ny era som fér manga
lander praglas av ett instabilt sdkerhetsléage,
oro och militar upprustning. Militara
konflikter i vart naromrade paverkar alla

— kunder, aterforsaljare och befolkningen i
stort.

Sanktioner och férandrad
efterfragan
e Sanktioner som paverkar exporten

e Kraftigt minskad efterfragan pa vissa
marknader

e Kunder och egen personal som paverkas
bade personligen och affarsméassigt

Marknadens och lantbrukarnas kopkraft
har under det senaste aret varit svag, vilket
beror pa en rad faktorer. Hoga rantor, hog
inflation och volatila spannmalspriser

har i kombination med osakerhet kring ny
lantbrukspolitik och investeringsviljan hos
manga lantbrukare. Héga ravarupriser pa
bland annat stal och drivmedel har lett till
en allt dyrare produktion och den allménna
konjunkturen har varit svag.

Urholkad kopkraft
for lantbrukare

¢ Hogre krav pa flexibilitet och lyhordhet

¢ Produktutbud, utveckling och prissattning
som matchar marknadens krav

Klimatforandringarnas effekt fér varldens
lantbrukare blir tydligare for varje ar. Det
senaste aret har praglats av oférutsagbart
vader med alltifran langa perioder av
torka till plotsliga skyfall som forandrat
arsvariationerna och lett till simre skordar.
Véadret har alltid paverkat lantbrukarens
arbete, men just nu ar det mer
oforutsdgbart an nagonsin. Det far ocksa
effekter for hur man bedriver lantbruk och
traditionalla arbetsséatt kan andras snabbt.

r

Nya produkter for nya
forutsattningar

¢ Produktutveckling fér framtiden

* Nya arbetssatt och produkter



Strategiskt ramverk

Vaderstads strategi och filosofi bygger pa en 6vertygelse om att en bra
start lagger grunden for ett langsiktigt och gott resultat. Vara maskiner
ska bidra till detta och var hogsta prioritet ar att skapa trygghet och
utvecklingsmajligheter for bade vara lantbrukare och anstallda. Vi ser
det som en forutsattning for att skapa hallbarhet i generationer.

Varfor vi finns till:

Vart syfte ar att géra den
globala matproduktionen mer
effektiv och hallbar.

Var mission ar att forenkla
arbetet och forbattra resultatet
for varldens lantbrukare.

Vad styr vi mot:

Var vision ar att vara en
varldsledande partner f6r
enastaende uppkomst.
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Vart fokus:

Effektivisering: Effektivisering
av resurser for var verksamhet,
for lantbruket och for att positivt
bidra till var omvarld.

Prestanda & kvalitet:
Vara maskiner och metoder ska
vara palitliga, prestera pa hog

niva och verka dar de gor skillnad.

Prestanda genom precision och
kvalitet ar vart signum.

Flexibilitet:

Flexibilitet i var egen och vara
maskiners kapacitet for att
effektivt mota behov idag och i
framtiden.

Hur jobbar vi:
¢ Vi arbetar med standiga
férbattringar

¢ Vi har standardiserade
arbetssatt

¢ Vi arbetar malstyrt

Hur prioriterar vi:

e Sakerhet

¢ Kvalitet

¢ Leverans

o Effektivitet

® Resultat

AFFARSOVERSIKT

Hur agerar vi:

Tillgéingliga:

Oavsett var i varlden vi befinner
oss ar vi ett team som arbetar
sida vid sida med varandra och
vara kunder och vi visar respekt
fér varandra.

Innovativa:

Vi tror pa samarbete, valkomnar
kreativa losningar och har
modet att tdnka nytt.

Palitliga:

Vi ar ett familjeféretag med
ursprung i lantbruket. Vi tanker
langsiktigt och vill skapa
trygghet fér bade vara kunder
och medarbetare.

VD HAR ORDET
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Malbilder:
2045

har vi minskat utsldppet av vaxthusgaser
fran var verksamhet till netto noll.

2030

leder vi utvecklingen inom hallbara metoder
for jordbearbetning och sadd, alltid med
kvalitet och kunden i centrum.

2030

ar vi ledande i branschen och har en
stark foretags- och sakerhetskultur som
attraherar bade kunder, leverantorer och
nya talanger.

2030

ar vi i tillvaxtfas och kan genom moderna
och effektiva produktionssatt leverera
hogkvalitativa produkter i enlighet med
efterfragan.
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Vart bidrag till
FN:s globala mal

Focus area Strategiska malomraden Prioriterade hallbarhetsaspekter FN:s globala mal
People ¢ Inga olyckor e Skapa en hélsosam, saker och trivsam arbetsplats
§ ﬁé%%oo e Mangfald ¢ Bidra till en saker arbetsmiljo f6r jordbrukaren

B>

e Medarbetarengemang

Planet ¢ Utslapp av vaxthusgaser e Framja miljoférbattrande atgarder i jordbruket

@ ¢ Energieffektivitet e Effektivisera materialanvandning, minimera utslapp som ar
- skadliga for vaxter och djur samt féorebygga uppkomst av avfall

Product e Kvalitets- och leveransprecision e Utveckla innovativa, effektiva och hallbara produkter

iy

:[ E ]: ¢ Innovation e Sakerstalla en hog produktkvalitet

e Kundnojdhet

Profit e Vinst fore skatt e Sakerstalla en stabil och langsiktigt hallbar lonsamhet i foretaget

o Arlig férsaljningstillvaxt

14



Risker och riskhantering

AFFARSOVERSIKT

Handelser i var omvarld kan paverka var verksamhet bade positivt och
negativt. Det kan exempelvis ge oss nya affarsmojligheter eller innebara
konsekvenser som kan paverka vara kunder, medarbetare, miljon eller
vart resultat pa ett negativt satt. Beroende pa vad som hander kan det

ocksa paverka vara mojligheter att leverera maskiner.

Var process for riskhantering

Vi identifierar risker 16pande inom verksamheten. Det sker bland annat
genom var omvarldsbevakning och dialog med vara intressenter.

Vi identifierar risker pa alla nivaer inom foretaget sdsom risker som

kan paverka hela Vaderstad Group eller risker som paverkar en del

av verksamheten. Efter att vi har identifierat méjliga risker gor vi en
riskbedomning och beslutar om atgarder samt ansvarig for att atgarda de
risker som vi inte kan acceptera. En viktig del i riskhanteringsprocessen
ar att folja upp att atgarderna fatt de effekter vi onskat. Vi har rutiner

fér aterkommande analyser, riskbedémningar, skyddsronder och
revisioner. Vi har idag systemstod fér att dokumentera och sammanstalla
arbetsmiljorisker i hela verksamheten samt f6r miljorisker for
verksamheten i Sverige. Vi ha aret utvecklat var metod for hur vi
hanterar risker pa den 6ve - B

Krishantering

Inom Véaderstad finns planer for krishantering. Syftet med planerna ar att
sakerstéalla god beredskap i handelse av kris och att ratt atgarder vidtas av
utsedda personer vid ratt tillfalle.

Styrning
Vi gar igenom 6vergripande risker inklusive hur vi hanterar dessa minst en
géng per ar i styrelsen enligt en fast punkt pa styrelsens arbetsordning.

VD HAR ORDET

STRATEGI

HALLBARHET
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Riskanalys

Fokusomrade Huvudrisker Hantering Fokusomrade Huvudrisker Hantering

People Sakerhet och trygghet fér vara lantbrukare och anstallda ar Planet Vi omvarldsbevakar och deltar i forskningsprojekt for att ligga

° var hogsta prioritet. For att undvika olyckor, arbetsskador, i framkant och fa insikter som kan omvandlas i anpassade och
sjukskrivningar och smittspridning arbetar vi systematiskt me relevanta maskinkoncept som framjar miljoforbattrande atgarder i

o%ﬂé@o ksk h d b k d 1 kink fra lj6forba de atgard

°oQs EDo vart arbetsmiljoarbete. Utbildning och instruktioner samt en aktiv Klimat- och miljé

SN
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Arbetsmiljo (anstalld & lantbrukare)

risk- och tillbudsrapportering bidrar till god arbetsmiljo. Vi ar ocksa
knutna till féretagshalsovarden och erbjuder friskvardsbidrag for
att arbeta proaktivt. CE-markning av vara maskiner, tillsammans
med Product Safety Board, sékerstaller en trygg anvandning av vara
maskiner. Med vara krishanteringsrutiner kan vi snabbt kan ga till
handling om olyckan ar framme.

Kompetensforsorjning

Vi jobbar aktivt med strategisk bemanningsplanering for att vara
proaktiva och férutse framtida behov. Pa likartat satt arbetar vi
aktivt med var kultur inom Vaderstad for att skapa en attraktiv
arbetsplats.

Mangfald & Manskliga rattigheter

Vi arbetar for en diversifierad arbetsstyrka for breddade perspektiv
och darmed ett starkare Vaderstad, bland annat genom uppsatta
mal for en jamnare konsfordelning. Vi har en likabehandlingsplan
och ett uppsatt ramverk genom en uppférandekod internt och
externt for vara leverantorer. Vi stéller sociala och etiska krav i
samband med inkop och foljer systematiskt upp vara leverantorer.
Om oegentligheter uppstar har vi ett visselblasarsystem for
rapportering av detta.

Forandringar i omvarlden (krig/pandemi)

Med oroligheter och konflikter i var direkta narhet samt en pandemi
farskt i minnet har var krishanteringsorganisation satts pa prov.
Har arbetar vi systematiskt med att bevaka var omvarld f6r att bade
proaktivt och reaktivt 1agga upp handlingsplaner och agera.

lantbruket. I var egen produktion arbetar vi systematiskt med vart
energi- och miljoarbete med rutiner och instruktioner fér hantering
av kemikalier och utslapp samt kontinuerligt underhaller och
utbildar.

Regulatoriska risker

Vi foljer bl.a. utvecklingen av EU:s nya direktiv inom CAP, regler
kring glyfosat samt klimatberakningar for kolinlagring — allt for att
snabbt kunna anpassa oss till radande lagar och krav. Som global
aktor foljer vi aven utvecklingen pa de marknader dar vi verkar.
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Fokusomrade Huvudrisker Hantering Fokusomrade Huvudrisker Hantering
Product Vi ar ISO 9001-certifierade i Sverige. Vi arbetar systematiskt med Profit Vi har en IT-policy och arbetar med sakra IT-system for att
U_D_D vart kvalitetsarbete genom att mata, felsoka, ta lardomar ifran och minimera risken for intrdng. Vi arbetar férebyggande och
malsatta reklamationer. Vi har en gedigen faltprovningsavdelning kontinuitetsplanerar dar vi provtrycker vart system med jamna
Kvalitet och ett eget provningslabb for att sikerstilla kvalitet i vart IT- och informationssakerhet mellanrum for att sikerstilla effektivitet och utbildar véra anstillda
erbjudande. kontinuerligt.
Vi har stora krav pa vara leverantorer, bade vad galler Vi f6ljer strukturerat konkurrenterna, floden och priser pa
leveranssakerhet, kvalitet, etiska och sociala risker. Vi ravarumarknaden, spannmalspriser, rantelage samt valutakurser
Leverantorer kontinuitetsplanerar for att férhindra leverantorsrisker Marknadsférandringar for att gora korrekta marknadsanalyser for att kunna planera for
som kan orsaka storningar i var leveranskedja. och bemota efterfragan.
Vi har ett aktivt och I6pande kontinuitetsarbete for att uppfylla For att motverka oegentliga handlingar fran vara medarbetare,
krav och kunna fortsatta verksamheten vid ett ovantat avbrott s& sd som att ge och ta emot mutor, och minimera indirekta risker
som exempelvis elbortfall. P4 likartat sitt arbetar vi systematiskt fran vara leverantorer som kan verka i lander med hogre risk for
Avbrott forsérjningskedjan med vart brandsikerhetarbete dér vi satt upp en organisation med Korruption korruption har vi en uppférandekod, rutiner f6r granskning och
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preventiva atgarder i form av utbildningar, rutiner, kontroller etc.

uppf6ljning av vara leverantorer samt ett visselblasarsystem om
misstanke uppstar.




Hallbarhet
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

P& Vaderstad handlar hallbar utveckling om att se
till helheten i alla vara fragor. Det ar ett prioriterat
fokusomrade som finns definierat i Agardirektivet
och har en central roll i koncernens affarsplan.

Ansvar och styrning

Styrelsen fér Vaderstad Group har det 6vergripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet och bestar av stindiga och roterande personer ur
var agarfamilj, tva fackligt valda ledamoter samt tre externa ledamoter.

Var verksamhetspolicy satter ramarna for vart hallbarhetsarbete.

Utifran nulagesanalys, riskbedémning och intressentanalys — dar bade
medarbetare, kunder, leverantérer och dgare har deltagit — har en
vasentlighetsanalys gjorts vilken resulterat i vilka hallbarhetsaspekter som
ar viktigast att arbeta med for oss just nu. Det fortgdende systematiska
hallbarhetsarbetet faststalls sedan i var affarsplaneprocess. I affarsplanen
definieras hur vi ska arbeta med vara prioriterade hallbarhetsomraden

pa lang och kort sikt. Har konkretiseras aktiviteter knutna till detta arbete
tillsammans med malsattningar inom respektive omrade - allt for att vara
i linje med vara prioriteringar och i det stérre sammanhanget, FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

Relevanta mal for hallbarhetsarbetet beskrivs under respektive
fokusomrade senare i rapporten.

19
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Process for vagledning i hallbarhetsarbetet*

5. Prioriterade
hallbarhetsomraden

1. Nulage

4y

2. Riskbed6mning

318

4. Vasentlighets-
bedémning

2
an

3. Intressentdialog

*Under 2024 har vi paborjat arbetet med anpassning till nya regler for hallbarhetsrapportering, CSRD.



Intressentdialog

Véra intressenter ar alla som paverkar eller paverkas av var verksamhet.
Vi for regelbunden dialog for att 1ara om deras utmaningar, behov och
prioriteringar. Att kanna till och forsta dessa ar en viktig del i vart

strategiska hallbarhetsarbete.

Intressentgrupp Exempel pa viktiga fragor
¢ Prestanda pa vara maskiner
‘ ' e Lang hallbarhet
(Y O ) Kunder e
T —1 ) e Pris

¢ [nnovation

Agare och styrelse

¢ Langsiktig l1onsamhet
e The Vaderstad Way

Medarbetare och fack

¢ Halsa, arbetsmilj6 och trivsel
e Kollektivavtal, villkor och féormaner
¢ Kompetensutveckling

e Samhallsansvar
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Intressentgrupp Exempel pa viktiga fragor
m ¢ Projektekonomi och uppf6ljning
[ ] ) Leverantorer e Halsa, sakerhet och arbetsmiljo i leverant6rskedjan
[ {—1

Samhalle, media och skola

¢ Kunskap och erfarenhetsutbyte
¢ [nnovation
e Engagemang/ansvar for vara samhallen dar vi har

produktion

Myndigheter

¢ Lag- och villkorsefterlevnad

¢ Transparens




@@@0 People

Vara jordbrukares och anstalldas sakerhet
och hélsa ar en forutsattning for langsiktig
l6nsambhet.

Fokusomraden:

e Skapa en halsosam, trivsam och saker
arbetsplats

¢ Bidra till en séker arbetsmiljo for
jordbrukaren

Nyckeltal 2024:

Medarbetarindex LTAr*

“w |11

*Lost time accident rate

Andel kvinnliga
anstéllda

17,8%

Andel kvinnliga ledare

17,0%
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@ Planet

Med omsorg f6r jorden och fokus pa
resurseffektivisering tar vi vart ansvar.

Fokusomraden:

¢ Framja milj6férbattrande atgarder i
jordbruket

e Effektivisera materialanvandningen,

minimera utslapp som ar skadliga for vaxter
och djur samt férebygga uppkomst av avfall

Nyckeltal 2024:

Vaxthusgasutslapp*

5662

*Ton CO,-ekvivalenter,
scope 1 & 2,

Energieffektivisering*

14,8

*kWh el och naturgas/
arbetad timme

produktionsenheter

AFFARSOVERSIKT
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i Product

Vara maskiner ska maximera varje
arbetsmoment och varje fros potential for att
mojliggdra en god skord.

Fokusomraden:

e Utveckla innovativa, effektiva och hallbara
produkter

e Sakerstalla en hog produktkvalitet

Nyckeltal 2024:

FGC ZH
(Faulty Goods Complaint) (Zero Hectares)

-11%  |-6%

Jamf6ért med FY 2021 Jamfort med FY 2021

HALLBARHET

@ Profit

Vi investerar i vara medarbetare och i ny
gron teknik fOr att driva utvecklingen av
morgondagens hallbara jordbruk.

STRATEGI

Fokusomraden:

e Sakerstalla en stabil en stabil och langsiktig
l6nsamhet i foretaget

Nyckeltal 2024:

Nettoomsattning Resultat efter finansiella poster

6072123

MSEK MSEK
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Med halsa &
sakerhet i fokus

Vaderstad ska vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare
och leverantor av jordbruksmaskiner genom att skapa
en saker arbetsmiljo som mojliggér unika mojligheter fér
bade vara kunder och medarbetare att vaxa.

Om fokusomradet

Vi arbetar fran tva perspektiv; garantera en saker arbetsmiljo for
lantbrukaren och en hog kvalitet i vara produkter samtidigt som vi vill
sédkerstalla en stabil kompetensforsorjning som moter bade dagens
och morgondagens behov genom att skapa en god arbetsmilj6 for vara
medarbetare. Oavsett perspektiv satter vi sdkerhet i framsta rummet.

Hur vi jobbar

Séker arbetsmiljo for jordbrukaren

For att kunna erbjuda en saker och trygg arbetsmilj6 for lantbrukaren ar
det viktigt att gora ratt fran borjan. En olycka far inte ske, darfor arbetar vi
férebyggande med att identifiera och atgarda de risker som vi ser finns for
lantbrukaren.

Certifieringar och kvalitetsmdrkningar

Alla vara maskiner som produceras i Sverige ar CE-méarkta och dessutom
tredjepartsgranskade av SMP, Svensk Maskinprovning. Vara maskiner
som tillverkas i Nordamerika f6ljer de krav och standarder som galler f6r
tillverkning av jordbruksmaskiner dar.
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Systematiskt kvalitetsarbete och utbildning

Praktiska tester genomfors alltid i falt innan en maskin levereras

till kund for att sakerstalla produktkvalitet. Vara quick-startguider,
instruktionsb6cker och praktiska utbildningar hjalper kunden att anvanda
maskinen pa ett sékert satt. Skulle en olycka, trots vart féorebyggande
arbete, anda intraffa i falt, utreder vi olyckan i vart produktsdkerhetsrad.

Hilsosam, siker och trivsam arbetsplats

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vart systematiska arbetsmiljoarbete handlar om, att i det dagliga arbetet,
uppmarksamma och ta hansyn till alla férhallanden i arbetsmiljon som kan
paverka vara medarbetares halsa och sakerhet.

Riskbeddmningar sker 16pande och alla produktionsenheter har
systemstod for att registrera och hantera observationer, tillbud och
olyckor. I dessa system genomfér vi grundorsaksanalyser, registrerar

atgarder och foljer upp att atgarderna har fatt avsedd effekt. Har registreras

aven riskbedomningar, skyddsronder och brandskyddsronder for att
systematiskt arbeta med eventuella atgarder. Riskobservationer och tillbud
foljs lopande upp i skyddskommittéer eller motsvarande inom respektive

verksamhet. Kris- och beredskapsinformation finns tillgédnglig pa intranatet.

VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

Hallbarhetsaspekter

e Skapa en halsosam, trivsam och saker arbetsplats

¢ Bidra till en saker arbetsmiljo fér jordbrukaren

Overgripande mal

¢ Nollvision gallande olyckor
* 30/30/30

¢ Medarbetarindex
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Ledarskap och medarbetarskap

En avgorande del fér hur vi ska lyckas med att skapa en hallbar och
inspirerande arbetsmiljé som bidrar till var tillvaxt och maluppfyllelse

ar ett gott och narvarade ledarskap. Med var vardegrund The Vaderstad
Way som ledsagare och ledarskapsutbildningar skapar vi forutsattningar
som gor det mojligt for vara ledare och deras team att skapa resultat

som hjalper till att utveckla Vaderstad, rusta medarbetarna fér deras
karridrutveckling och vara en attraktiv arbetsgivare.

Vara ledare bar sjalvklart inte sjalva ansvaret f6r en god arbetsmiljo. Varje
medarbetare har ett eget ansvar f6r den gemensamma arbetsmiljén genom
att arbeta i enlighet med var vardegrund, f6lja rutiner och sakerhetsregler,
anmala avvikelser, foresla forbattringar samt anmala riskobservationer och
olyckor i vart rapporteringsverktyg.

Alla ska behandlas lika och med respekt

Inom Vaderstad Group ska alla medarbetare ha samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter — oavsett kon, konsoverskridande

identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion/ trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell 1aggning eller alder. Var uppférandekod galler
globalt och innehaller tydliga stallningstaganden avseende 6msesidig
respekt, ickediskriminering, féreningsfrihet, arbetstid & ersattning

AFFARSOVERSIKT

samt modernt slaveri & barnarbete. Vi utbildar samtliga ledare och
tillhandahaller verktyg som ger stod till bade ledare och medarbetare i
likabehandlingsarbetet. Ett exempel ar vara arliga lonekartlaggningar dar
vi atgardar eventuella fall av osaklig 16neskillnad.

66 Varje medarbetare har ett eget ansvar
for den gemensamma arbetsmiljon
genom att arbeta i enlighet med var
vardegrund.

For vara verksamheter i Sverige f6ljs likabehandlingsplanen upp

och revideras arligen av partsammansatta grupper bestaende av
representanter fran foretaget samt de fackliga organisationerna. Pa

likartat satt féljer vara verksamheter i USA och Kanada radande lagstiftning
i respektive land gallande arbetsmilj6é och agerar och reviderar planer
utifran vad som galler dar for att verka fér en respektfull arbetsmiljo.

)
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Ett axplock av atgarder under 2024

Arbetsmiljoatgarder for jordbrukaren

Under aret har vi fortsatt att utveckla vara arbetssétt for att &n mer
systematiskt testa och dokumentera sadkerhetsaspekter nar vi utvecklar
vara produkter. En del i detta arbete ar att jobba férebyggande dar vi bland
annat forsett styrningen via iPad med motsvarande "dédmansgrepp” for
vissa sakerhetskritiska moment.

Arbetsmiljoatgirder for den anstillde

Under aret har vi arbetat proaktivt med att utveckla vara
riskhanteringsprocesser och uppdatera vara rutiner for riskhantering.
Detta arbete har bidragit till att vi battre kan fanga upp eventuella risker
och darmed reducera riskens verkan.

Utifran ett sakerhetsperspektiv har vi pa VAB arbetat for att minska skador
pa hander och fingrar genom att hitta battre och nya satt att utreda och
analysera skador for att utifran detta arbete genomféra korrekta atgarder
for att minimera risken for aterupprepning av skada. Pa likartat satt har vi
jobbat med sakerhet i vara logistikfloden i vara fabriker och pa vara gardar
genom béttre skyltning, sdkrare in- och utfarter samt separera gangstrak
fran ovrig trafik.

AFFARSOVERSIKT

For en mer hélsosam inomhusmiljé har vi bland annat bytt dieseldrivna
truckar mot eldrivna pa VUS samt utvecklat var kemikaliehantering
genom béttre férvaring och anvandning av kemikalier. PA VAB har vi

bytt ut skarvatskan i en av vara bearbetningsmaskiner och byggt en ny
monteringshall dar vi separerar monteringsprocessen fran svets och lack
vilket ger en tystare arbetsmiljo och battre inomhusluft.

For att skapa battre ergonomiska forutsattningar har vi installerat nya
kranar och lyfthjalpmedel samt ingatt i ett samarbete med en start-up inom
ramen fér IndX* dar vi testat utrustning som ska reducera ergonomiska
risker.

Utveckling och utbildning samt ett vilmaende ledarskap ar en
férutsattning for en hallbar arbetsplats. Under aret har vi introducerat

ett ledarskapsprogram i Nordamerika och en global ledarintroduktion

fér nya chefer. Vi har aven globalt infért en obligatorisk process for
medarbetarsamtal och malutveckling pa individniva for att sakerstalla
personlig utveckling och att varje enskild medarbetare forstar och bidrar
till vara 6vergripande mal. I linje med personlig utveckling sa har vi aven
fortsatt arbetet med vart utbytesprogram och den fortlopande utbildningen
av vara ledare.

VD HAR ORDET

STRATEGI HALLBARHET
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Det var utvecklande
manader i Sverige dar jag
fick jobba med en mangd
olika saker. Nagot jag
verkligen uppskattade var
att fa testa pa att jobba

med hydraulik, jag tog
med mig manga lardomar
hem till Kanada

Kelsey Friedrich, Engineer in
Training, Vaderstad Canada

Under fyra manader har Kelsey Friedrich, genom

Vaderstads interna utbytesprogram, provat pa att arbeta
fér Vaderstad i Sverige.

*IndX ar ett samarbete mellan fyra av de storsta globala
foretagen i naromradet och Linkopings Science Park
och vi letar tillsammans efter startup-ldsningar.

24
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Manskliga rattigheter

Vaderstad ar ett globalt féoretag med leverantorer, kunder och medarbetare i ett stort antal
lander. Vi stodjer och respekterar internationellt deklarerade manskliga rattigheter och arbetar
aktivt for att vara medarbetare, partners och kunder behandlas rattvist, jamstallt och med
respekt — ett arbete som framjar bade medarbetarnas och foretagets utveckling.

Vi gor affarer pa ett etiskt och lagmassigt korrekt satt och ar 6vertygade om att det ar sa vi
bygger ett langsiktigt féortroende hos vara kunder, vara partners och mot samhéllet i stort. Var
uppforandekod och var vardegrund (The Vaderstad Way) slar tydligt fast hur vi gor affarer och
sakerstaller att vi respekterar manskliga rattigheter.

Vid handelse av, eller misstanke om, krdnkande sarbehandling har vi rutiner som tilldmpas

for att utreda och hantera det specifika fallet, allt for att sikerstélla en saker och trygg
arbetsplats. Vara medarbetare likval externa intressenter kan rapportera alla 6vertradelser

av var uppférandekod och andra policyer, inklusive brott mot méanskliga rattigheter, i de fall
foretaget eller ndgon av dess representanter tros vara inblandad. Klagomal kan rapporteras
genom interna samt offentligt tillgdngliga visselblasarkanaler som beskrivs i var uppférandekod,
inklusive Vaderstads visselblasarfunktion.

Sammanfattningsvis kanner vi inte till, och har heller inte nagra indikationer p4, att vi har varit
utsatta for eller delaktiga till att manskliga rattigheter asidosatts.

25
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Arbetsgivarerbjudande

For att skapa ratt forutsattningar for en saker och trivsam arbetsplats och f6r att vara en
konkurrenskraftig arbetsgivare varnar vi lika mycket om vara anstalldas vardagsliv som
arbetsliv. Vi erbjuder flexibilitet i var och hur du arbetar och lagger stort fokus pa god hélsa
och att utbilda och fortbilda var persnal.

Rl © © § @&

Flexibel arbetsplats Friskvard & hélsa Utbildning Kollektivavtal Malstyrd och
och facklig frihet utveckling i fokus
- lyhoérd verksamhet

Policys inom omradet People.

¢ Brandskyddspolicy e Policy inom Vaderstad Group fér behandling av personuppgifter
¢ Personalpolicy ¢ Integritetspolicy

¢ Likabehandlingsplan e Policy for alkohol och droger
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Mal & maluppfyllelse

LTAr (lost time accident rate) LTAr Medarbetarindex
Matt som visar pa antalet olyckor med franvaro, . Engagemangsmatt som visar ett index genom en sammanvagning av olika fragor i vara arliga
relaterat till arbetstiden f6r 100 heltidsanstéllda medarbetarenkater. Malsattningen for FY 2024 var att engagemangsindex ska 6verstig 8,5 av 10 mojliga
under ett kalenderar. Malsattningen for FY 2024
var 1,7 LTAr, minska antalet LTAr med 15 % jamfort Var kommentar: Vart engagemangsindex har sjunkit i takt med den ékade svarsfrekvensen och vart resultat
med foregdende ar. dr ldgre dn vdr mdlsdttning. Vi har introducerat flera atgdrder som ett resultat av detta men vi ligger i linje med
- branschgenomsnittet for tillverkningsindustrin.
Var kommentar: Vi har natt arets mal med god
marginal och ser en positiv trend over tid. Medarbetarindex Svarsfrekvens
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 10
8 % 2%
2022 67 (4] 7 (4]
Konsfordelning Andel kvinnliga anstallda :
20
30/30/30 Méatning 1 Métning 2
Sedan detta ar har vi en langsiktig malsattning att vara 30% 15 E 4 | B
kvinnor totalt och 30% kvinnor som ledare ar 2030. Malsattningen 10 5 2023 74% 72%
for FY 2024 var 19% for bada kategorierna. . 2 | B
Var kommentar: Vi har under ndgra ar bakdt i tiden haft ett stort 0 L8 I ! 0 . . . . ) ) L o
rekryteringsbehov och har da fokuserat pd att fa in fler kvinnor i Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2022 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2024 Matnlng 1 Matnlng 2
verksamheten. En del av den effekten tappar vi under det hdr dret . Miatning 1 Matning2 ~ Matning1 ~ Matning2 ~ Matning 1~ Matning 2
o o oc Andel kvinnliga ledare 78% 7%
pd grund av de varsel som varit da de personerna haft kortare 2024 () ()
anstdllningstid. 20 0
15 —
10 — Maétning 1 Matning 2
5 |
0
Ar2022 Ar2023 Ar2024
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Vaderstad lanserar
mangfaldsmal

AFFARSOVERSIKT

Vaderstad har lanserat ett mal for att aktivt borja arbeta for att fa fler
kvinnliga s6kande till vara tjanster. Malet, 30/30/30, handlar om att vi
ar 2030 ska ha minst 30 procent kvinnliga medarbetare och 30 procent
kvinnliga chefer och ar en del i ett pdgdende mangfaldsarbete som de

kommande aren ska breddas mot fler malgrupper.

Vaderstad, liksom manga andra svenska industriforetag, har traditionellt
en klar 6vervikt av manliga medarbetare. FY 2024 var andelen kvinnliga
medarbetare och chefer pa Vaderstad AB 17 procent.

- Vi har inte varit tillrackligt bra pa att attrahera kvinnliga s6kande till
manga av vara tjanster, detta ar nagot som vi verkligen vill férbattra
eftersom vi ser flera positiva effekter med att fa in fler kvinnor i vara
olika team. Bland annat handlar det om att fa in fler perspektiv, en stérre
talangpool att valja ifrdn och vi vet ocksa att jamstallda arbetsplatser i
allmanhet ar mer l6nsamma och har lagre sjuktal, sager Patrik Dahl, Vice
President HR pa Vaderstad.

En stor del i malet 30/30/30 ar att bli battre pa att faktiskt fa kvinnor att
soOka sig till industrin och da gérna till de gréna naringarna och Vaderstad.
Det innebéar bland annat att se 6ver rekryteringsprocessen, inklusive
texter och bildsattning i samband med rekryteringar och jobbmassor, sa
att fler sokande kanner sig inkluderade och intresserade av att jobba pa
Vaderstad.

- En viktig del som vi har arbetat med under aret ar kontakter ut mot olika
studentforeningar. Dar har vi haft samarbete och forelasningar med flera
olika sektioner for bland annat kvinnliga ingenjérsstudenter pa Link6pings
universitet, och fler ar pa gang.
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Noterbart ar att i Vaderstads kanadensiska fabrik i Langbank.
Saskatchewan, sa ser situationen delvis annorlunda ut. Dar ar andelen
kvinnliga medarbetare 26 procent.

— I Kanada har vi kommit langre med den har fragan an i Sverige, pa
grund av att vi dar aktivt har arbetat med att fa kvinnliga s6kande till
utannonserade tjanster och lyfter mangfaldsperspektiv i samband med
olika jobbmaéssor, sager Patrik Dahl.

Under aret som gatt har Vaderstad arrangerat flera natverkstraffar for
kvinnor, statt som vard for ett kvinnligt ledarskapsprogram och anordnat
Oppna traffar for nuvarande kvinnliga medarbetare for att fa input till

vad vi kan bli battre pa for att fa fler kvinnliga medarbetare. Vi har ocksa
bjudit in unga studenter till Vaderstad tillsammans med bland annat
rekryteringsbolaget Skill, f{or att ge nya insikter i vad Vaderstad arbetar
med och hur det ar att arbeta pa Vaderstad.

—Det har ér ett 1angsiktigt mal och inget vi uppnar 6ver en nati§iimen
kommande ar kommer vi genomfora ett 6kat antal aktiviteter ka
30/30/30, sager Patrik Dahl.

HALLBARHET

VD HAR ORDET
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Med omsorg om jorden och
vara resurser tar vi ansvar

Befolkningstillvaxten och behovet av livsmedel 6kar samtidigt
som tillgangen till odlingsbar mark minskar. Ett stort ansvar ligger
darfoér pa varldens lantbrukare att producera mer naringsrik mat
pa ett sa effektivt och hallbart satt som mojligt samtidigt som

klimatforandringarna andrar forutsattningarna.

Om fokusomradet

Vaderstads maskiner anvands uteslutande inom jordbrukssektorn och
hér vill vi genom innovation tillverka maskiner som driver en positiv
miljopaverkan. Samtidigt som vi gér det behéver vi minska var negativa
miljopaverkan genom hela maskinens livscykel. Vart fokus ar att minska
var negativa miljopaverkan inom energi och klimat, kemikalier och avfall.

Hur vi jobbar

Miljoforbattrande atgirder i jordbruket

Jordbrukets miljoutmaningar ar nagra av de utmaningar som satter
riktningen f6r vilka maskiner vi ska utveckla. Analysen gor vart
agronomiska team dar vi samlar kompetenser fran bade foretaget

och utvalda intressenter. For att verifiera vara maskiners bidrag till
miljoférbattrande atgarder genomfér vi manga tester av vara maskiner
samt samarbetar med f6rs6ksgardar och universitet och andra
organisationer i branschen.

Energi och klimat

Vi berdknar vara vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 och har paborjat
arbetet med scope 3, som fangar vara maskiners livscykel. Utslappen
inom scope 1 och 2 kommer framst fran anvandningen av el, naturgas,
fjarrvarme, fordonsbranslen och kéldmedieanvandning.
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Resurseffektiv energiférbrukning

For verksamheterna i Sverige koper vi 100 procent fornybar el, vilket ar
ungefar 75% av hela Vaderstad Groups elforbrukning. Som ett led i att
effektivisera energiférbrukningen har vi bland annat pa VCAB stéllt om till
att anvanda spillvarmen fran processen for att varma upp vissa lokaler.

Verksamheternas energianvandning gar till bland annat malerier,
ugnar, belysning, virme, ventilation och tryckluft. Utifran data fran
vara leverantorer av energi samt egna matningar inom verksamheterna
identifierar vi lopande mojliga atgarder for att minska vart behov av
energi.

Klimatsmarta transporter och resor

Bade transporterna mellan VCAB och VAB och vara slingbilstransporter

i Sverige sker till storsta del med transportbolag som ar miljocertifierade
eller fossilfria. Vi ser l16pande 6ver vara transporterna till och fran
verksamheterna for att kunna minimera transporter i takt med att flodena
fran olika leverantorer andras 6ver tid.

VD HAR ORDET
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Hallbarhetsaspekter

e Framja miljoférbattrande atgarder i jordbruket

e Effektivisera materialanvandningen, minimera utslapp som
ar skadliga for vaxter och djur samt férebygga uppkomst av
avfall

Overgripande mal
¢ Nettonollutslapp — Vaxthusgaser 2045

¢ Energieffektivitet

Policys inom omradet Planet

e Resepolicy
¢ Tjanstebilspolicy
¢ Projektpolicy




Vi genomfor digitala méten i sa stor utstrackning som moijligt, bade for att
minska restiden f6r vara anstallda men ocksa fér att minska miljopaverkan
fran resor. [ bade Sverige och Kanada har vi kontor i narliggande storre
stad for att mojliggora for fler att inte behova resa lika langt varje dag
vilket minskar utslappen fran vara anstalldas pendling.

Avfall och kemikaliehantering

Vi effektiviserar vara processer och tillverkningsmetoder kontinuerligt
for att forbattra ravaruutnyttjandet samt for att minimera avfallet som
uppstar i samband med produktionen. Pa likartat satt arbetar vi aktivt for
att minimera skadliga kemiska &mnen i vara produkter, bade ur ett milj6-
och halsoperspektiv.

Vi arbetar med att minimera de &mnen som finns listade i
Reachférordningens kandidatférteckning, &mnen som ar upptagna

pa vattendirektivslistan och &mnen som innehaller utfasnings- eller
riskminskningsamnen enligt Kemikalieinspektionens PRIO-lista. Det sker
genom kontroll av att inga nya &mnen tillkommer samt att vi substituerar
befintliga &mnen. Fér &mnen i vara produkter rapporterar vi till ECHA:s
databas SCIP.

AFFARSOVERSIKT VD HAR ORDET STRATEGI

Lagar och regler
Vaderstad AB (VAB): Tillstandspliktig enligt Miljobalken.

Véderstad Components AB (VCAB): Anmalningspliktig enligt Miljobalken
och beslut med forelaggande om forsiktighetsmatt finns.

Vaderstad Industries Inc. (VCA): The Saskatchewan Environmental Code
utan undantag. }

Vaderstad Inc. (VUS):
North Dakota Department of Environmental Quality and Clear water act. /

HALLBARHET
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Vara maskiners
livscykel

Vi har delat in vara maskiners livscykel i fem delar.
Hallbarhetsaspekten om att framja milj6férbattrande
atgarder inom jordbruket beskrivs narmare under
punkten 4, anvandning. Den andra hallbarhetsaspekten
arbetar vi med genom hela livscykeln.

1. Ramaterial

2. Produktion

3. Distribution

4. Anvandning

5. Slutligt omhandertagande
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1. RAmaterial/insatsvaror

Ramaterialet till vara maskiner ar framst olika former av stal, plast, gummi
och elektronik. Vi staller hoga krav pa vara leverantorer och materialvalen
gors utifran noggranna urvalsprocesser och tester.

2. Produktion

Var storsta direkta miljopaverkan sker i vara fyra produktionsanlaggningar.

Har paverkar vi miljon framst genom energianvandning, transporter,
avfall och kemikalieférbrukning genom framfoérallt var farg. PA VAB
anvands en 16sningsmedelbaserad farg i produktionen och pa 6vriga tre
produktionsenheter anvands istallet en pulverbaserad farg.

3. Distribution

Vi optimerar vara transport- och leveransprocesser 16pande for att
minimera miljopaverkan. Vi tillampar ett sk slingsbilsupplagg fér den
storre delen av vara inleveranser av material fran vara leverantorer pa
VAB och VCA samt samordnar utleveranser i den man det ar moijligt.

VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

4. Anvandning

Vara maskiner ska vara sakra att anvanda och bidra till ett effektivt,
hallbart och l6nsamt lantbruk. Vi utbildar vara kunder, bade vid leverans
och fortlopande, kring hur de far ut det mesta av sin maskin ur ett
resursreducerande perspektiv. Pa likartat satt ska vara olika metoder
och maskinkoncept for jordbearbetning och sadd verka resurseffektivt,
darfor laggs stor utvecklingsfokus pa att tillverka maskiner som utfér
flera arbetsmoment i en och samma Overfart, dar jordbearbetning kan
reduceras och anpassas efter behov och jordart. Utsadesgivan eller
bekampningsmedel minskas tack vare 6kad precision vid sadd. Genom
ultragrund jordbearbetning minskas risken fér markerosion samtidigt som
forutsattningarna for inlagringen av mer kol i jorden Okar.

5. Slutligt omhandertagande

Att géra maskiner med lang livslangd och minimalt med underhall &r
ett signum fér Vaderstad. Vi tillverkar vara slitdelar pa maskinerna
genom en optimerad hardningsprocess som forlanger livslangden pa
dem. Reservdelar till alla tidigare producerade modeller tillhandahalls
vilket bidrar till att vara maskiner har lang livslangd och ett hogt
andrahandsvarde. Du kan lasa mer om vara slitdelar pa sid 41.
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Ett axplock av atgarder under FY 2024

Miljoforbattrande atgirder i jordbruket

Nya innovationer med minimerad inverkan pa fdltet

Da lantbruket fortsatter att mota utmaningar kopplat till
klimatférandringar och resursbrist, blir vikten av hallbara odlingsmetoder
allt storre. Vaderstads senaste innovationer, Seed Hawk 600-900C och
Carrier 925 utrustad med tre rader CrossCutter Disc-tallrikar, ar exempel
pa lésningar som fokuserar pa minimerad jordbearbetning, effektiv
resursanvandning och forbattrad odlingsprestanda.

31

AFFARSOVERSIKT

Seed Hawk 600-900C

Direktsadd for jordhdlsa och effektivitet

Samaskinen Seed Hawk 600-900C har en avancerad direktsaddsteknik
som minskar jordbearbetningen och bygger langsiktig jordhalsa. Genom
direktsadd bevaras jordens struktur, eftersom den eliminerar behovet av
traditionell, mer djupgaende bearbetning, vilket minskar jorderosion och
forbattrar vattenhushallningen. Genom sina dubbla kniv-billar placerar
Seed Hawk 600-900C utsade och gédning pa ratt djup, med minimal
paverkan pa jordstrukturen. Denna precisa placering minskar inte bara
markpackningen, utan framjar aven jordkontakten for utsadet vilket leder
till optimerad groning. Den direkta appliceringen av godning tillsammans
med utsadet mojliggor en effektiv anvandning av naringsamnen, vilket
minskar 6vergédningseffekter. Direktsadd bidrar till att forbattra
jordhélsan samt okar effektiviteten i lantbrukarnas verksamhet.

VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

Carrier 925 med tre rader CrossCutter Disc

Effektiv jordbearbetning, maximal hantering av vdxtrester

Carrier 925 med tre rader CrossCutter Disc-tallrikar erbjuder en

16sning som kombinerar effektiv jordbearbetning med reducerad
paverkan pa jordprofilen. CrossCutter Disc ar utformad for ultra-grund
bearbetning och skar och blandar vaxtrester vid ytan samtidigt som
jordstrukturen bevaras pa djupet. Detta minimerar djupare inblandning,
vilket sakerstaller att mer kol stannar kvar i jorden. Dessutom ger
CrossCutter Disc en hog bearbetningsintensitet och effektiv nedbrytning
av vaxtrester, vilket ger vatteninfiltration och luftning av jorden. Genom
att halla bearbetningen ultra-grund och precis minskar CrossCutter Disc
bransleforbrukningen samt framjar langsiktig jordhalsa.

{ VADERSTAD
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Ett axplock av atgarder under FY 2024

Energi och klimat

Resurseffektiv energifoérbrukning

Vaderstadkoncernen berors av de europeiska reglerna om
energikartlaggning i stora foretag och VAB och VCAB har under aret
paborjat arbetet med en ny kartlaggning och arbete pagar for att gora
motsvarande kartlaggning i var anlaggning i Kanada (som inte berors av
kravet).

For att skapa forutsattningar for att bli mer energieffektiva har vi
installerat fler matare pa vara produktionssiter i Sverige. Genom
férandrad styrning av ventilation och varme, utbyte av virmevaxlare samt
lacksokning av tryckluft har vi &ven minskat vart energibehov pa dessa
siter. I Kanada har vi byggt om var naturgasledning vilket gett oss battre
mojligheter att optimera anvandningen och pa ett av vara saljbolag

i Baltikum har vi under aret satt igang en solcellsanlaggning.

Livscykelanalys och stdlanvdndning

Vi har genom ett samarbete med Linkdpings Universitet gjort en
livscykelanalys pa en av vara maskiner for att 6ka var kunskap om vara
maskiners klimatavtryck. Vi anvander stora mangder stal som har ett stort
klimatavtryck idag, darfor har vi paborjat ett arbete for att effektivisera
var stalanvandning mer. Arbetet ar paborjat och vi har annu inga resultat
att presentera.

Klimatsmarta transporter

Under aret har vi haft svarare att optimera vara transportfloden an
tidigare ar eftersom vi har andrat vara prognoser mer an vanligt. Det
pagar dock ett lopande arbete for att i s& stor utstrackning som moijligt
optimera och minska transportbehoven.
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Avfall och kemikalier

Ateruinning och kallsortering

P& VCA har vi infért en hantering som innebar att vi kan atervinna mer
trapall med minskat resursutnyttjande och avfallsmangder som resultat.
VCA har ytterligare utékat antalet leverantérer som ar anslutna till
systemet med atervinningsbara transportforpackningar istallet for att
anvanda engangsmaterial.

Pa VAB har vi uttkat kallsorteringen pa kontor och i matsalar. Genom

ett byte av skarvatska i en av vara bearbetningsmaskiner har vi forlangt
livslangden pa skarvatskan och har genom det minskat méngderna farligt
avfall.

Kemikaliehanteringsprocess

Vi har forbattrat var process for riskbedomningar av kemiska produkter
samt forandrat vara krav pa vilka produkter vi far ta in. Ett resultat av
detta ar att vi har minskat antalet kemiska produkter som anvands i var
tillverkning, vilket férutom milj6- och halsoméassiga férbattringar aven
leder till minskade kostnader.

Las mer om kemikalier pa sid 34 dar vi beskriver de foérbattringar vi
kommer kunna na genom vart nya maleri.

Lagar och regler

For att mojliggéra kommande utveckling av verksamheten har vi
under aret ansokt om ett utokat tillstand enligt miljobalken fér VAB.
Handlaggning av arendet pagar fortfarande.

VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

14

Med mer detaljerad
energimatning, tatare
uppfoljning och
dedikerade lokala

energiteam ar vi pa
ratt vag.

Elin Iseskog,
Director Sustainability
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Mal & maluppfyllelse

Energi

Vaderstad Group har antagit ett langsiktigt mal om nettonollutslapp

av vaxthusgaser till 2045 som ligger i linje med Sveriges atagande i
Parisavtalet. Pa vagen for att na nettonollutslapp har vi under aret haft
fokus pa energieffektivisering i vara produktionsanlaggningar. Det mater
vi som forbrukning av el och naturgas (kWh)/antal timmar vi arbetar.
Malsattningen for FY 2024 var att hamna pa samma niva som aret innan.

Var kommentar: Vi ndr inte riktigt arets mdl. Det beror frdmst pad att vi inte
haft méjlighet att minska vdr energiférbrukning i vér fabrik i USA. Ovriga tre
produktionssiter har blivit mer effektiva tack vare de dtgdrder vi genomfort i
verksamheterna.

kWh el och naturgas/arbetade timmar

20

15

10

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
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Avfall & kemikalier

Ovriga matetal for avfall och kemikalier som vi foljer ar materialutbytet
och mangderna skrot samt antalet kemiska produkter som vi anvander
och hur manga produkter vi anvander som berors av olika restriktioner.

Lagkrav

I miljobalkstillstandet for VAB finns en begransning i hur mycket
flyktiga organiska l6sningsmedel som vi far anvanda. Férbrukningen
avser kalenderar och inte det finansiella aret. Vi ligger langt under den
kravstallda nivan pa 150 ton.

Forbrukning av 16sningsmedel (ton)
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HALLBARHET
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Ny lackanlaggning minskar
anvandning av kemikalier

Vaderstad bygger just nu en helt ny lackeringsanlaggning, en hogteknologisk och
automatiserad anlaggning som kommer ligga i framkant inom svensk industri och
ge helt nya forutsattningar for minskad anvandning av l6sningsmedel och 6kad
effektivitet.

Anlaggningen &r inte i fullt bruk &nnu, men borjar ndrma sig fardigstallande. Stora transportbanor leder
fram till den forsta robotkammaren — dar robotar fran ABB rengér godset med laser.

— Vi ar forst i Sverige med att rengéra hangande gods med laser, vilket ar en férutsattning for att i ett
senare skede kunna anvanda farg med en betydligt lagre grad 16sningsmedel. Med lasern kan vi rengéra
ytor som kan vara svara att komma at med blastring, vilket behovs for att fargen ska kunna fasta
ordentligt. Generellt vill man ha rena ytor, men med den valda lasern kan vi ocksa skapa struktur for
battre vidhaftning, sdger Anna Frostemark, Coating Process Developer pa Vaderstad.

Efter laserrengoring blastras godset med stalkulor och blases rent, innan det ar dags f6r grundmalning av
svara ytor. Det ar ocksa helt nytt for Vaderstad, i den aldre lackanlaggningen anvandes ingen primer utan
fargen applicerades DTV, direct-to-metal.

— Primern vi kommer anvanda ar vattenbaserad och kommer att anvandas for att ticka vassa kanter och
andra ytor dar det annars kan vara svart att fa tackning. Férutom att den far topplacken att fasta battre
sa bidrar den ju dessutom till ett forbattrat rostskydd for vara maskiner, vilket kommer férlanga deras
hallbarhet.

Nar godset sedan gar vidare for topplackering, finns tva olika vagar: antingen in i robotmalningen eller via
en annan bana in till den manuella lackeringen.
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- Vi har som mal att 95 procent ska ske via robotmalning, det handlar dels
om effektivisering och standardisering, att uppna ett mer repeterbart
resultat, men ocksa om arbetsmilj6 eftersom de som arbetar i den
manuella lackeringen riskerar att exponeras for fargen. Sedan innebar
ocksa robotmalningen en energibesparing eftersom vi inte behover tillféra
lika mycket ny luft dar utan i stérre utstrackning kan cirkulera luften dar
robotarna arbetar.

Sedan &r det dags for sjalva topplacken, som precis som tidigare ar en
polyuretanfarg men dar mangden 16sningsmedel minskats fran 42 till

12 procent. Huvudanledningarna till minskningen ar laserrengoringen
och anvandningen av primer - vilket mojliggér en avsevard sankning av
l6sningsmedel i den réda topplacken som tacker Vaderstads maskiner.

- Vi fortsatter med samma fargleverantor som tidigare, nar vi gar for fullt
anvander vi cirka 2000 liter farg i veckan sa att det ar klart att den har
minskningen fran 42 till 12 procents l6sningsmedel innebar stora framsteg
i vart miljoarbete pa Vaderstad, sager Anna Frostemark.
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Efter lackering gar godset in i den stora hardningskammaren, dar den
fuktaccelererande fargen hardas och torkar i en fuktig miljo dar det ar
25-30 grader varmt.

(44 Minskningen fran 42 till 12 procents
losningsmedel innebér stora framsteg
i vart miljdarbete pa Vaderstad.

- En annan viktig faktor i var nya anlaggning ar att vi kommer kunna mala
mycket storre gods an tidigare, godskuben har 6kat med 70 procent i den
nya anlaggningen. Vi gar fran 4 meter till 6,2 pa langden och 2,5 till 3,4

pa hojden. Sa per malad kvadratmeter kommer vi bade att sanka vara
kostnader men ockséa energidtgdngen. li

STRATEGI

HALLBARHET
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Hog kvalitet i alla led
ar vart signum

Grunden i vara innovationer ar enkel; maximera varje
arbetsmoment och varje fros potential for att mojliggora
en god skord. Det ar vart bidrag till att féorenkla arbetet
och forbéattra resultatet sa att varldens lantbrukare kan
forse jordens befolkning med mat.

Om fokusomradet

Vi ar experter inom vart omrade, det vill saga att tillverka maskiner
som lagger grunden till en god och hallbar skoérd i generationer. Det ar
ett arbete som standigt utmanar oss i att tanka nytt och hitta nya satt
for att effektivisera och respektfullt hushalla med bade den enskilda
lantbrukarens och jordens resurser.

Hur vi jobbar

Utveckla innovativa, effektiva och hallbara produkter

Vaderstads affar bygger pa att skapa basta férutsattningar for

en grodas etablering och uppkomst. Vi har alltid haft ett starkt
produktutvecklingsfokus med ambitionen att skapa banbrytande
innovationer for varldens lantbrukare. Med agronomi och ingenj6érskonst
i nara samverkan utvecklar vi hogeffektiva och hallbara maskiner och
metoder for jordbearbetning, sddd och precisionssadd.
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Var omvarldsbevakning ger oss inriktningen fér vilka utmaningar som
vara maskiner ska bidra till att 16sa. Vi har standardiserade processer for
utveckling av nya produkter och férandringar av befintliga produkter.

Vi deltar sedan nagra ar tillbaka i IndX som &r ett samarbete mellan fyra
av de storsta globala industrierna i nairomradet och Linkdpings Science
Park. Tillsammans letar vi efter nya innovativa lésningar inom omradena
hallbarhet och uppkopplade och autonoma maskiner som levereras av
startup-foretag. Vi samarbetar med flera olika universitet och hdgskolor
kring bland annat hallfasta material. For att sikerstalla maskiner som
héller lange testar vi vara maskiner under hela utvecklingscykeln.

VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

Hallbarhetsaspekter

¢ Utveckla innovativa, effektiva och hallbara produkter

e Sakerstalla en hog produktkvalitet

Overgripande mal
¢ Kvalitetsreklamationer inom garantiperioden

¢ Maskinreklamationer fére anvandning hos kund

¢ Kundnojdhet
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Sékerstilla en hog produktkvalitet

Vara kunder har en stor tilltro till att vira maskiner och slitdelar haller
under lang tid. Vi erbjuder tva ars garanti pa vara maskiner och den unika
struktursammansattningen av vart stal, dar vi far en perfekt kombination
av hardhet och elasticitet, gor att vi kan erbjuda livstidsgaranti pa de delar
som gor jobbet i jorden, vara slitdelar.

En forutsattning fér att kunna leverera den kvalitet som ar ett signum for
Vaderstad ar en forstklassig produktionsmiljo med noga utvalda material.
Vi investerar i och utvecklar var produktionsmilj6 kontinuerligt fér att
vara sa effektiva som mojligt. P4 samma satt stéller vi hoga kvalitetskrav
pa vara leverantorer och gor noggranna material- och falttester for att
sakerstalla att bade produkternas och materialens egenskaper nar sin fulla
potential och kan moéta de behov som finns pa marknaden.

AFFARSOVERSIKT VD HAR ORDET

[ vart utvecklingslaboratorium pa VCAB, Materials Technology Lab, utférs
manga av de tester som behovs for att hitta de absolut basta egenskaperna
och minst resurskravande processerna for materialet till vara slitdelar.

Vi arbetar med ett proaktivt kontinuerligt férbattringsarbete tillsammans
med nagra utvalda leverantorer och har har vi sett en positiv trend i
antalet reklamationer for de verksamheterna. En viktig framgangsfaktor

i detta arbete ar att vi arbetar tillsammans, Vaderstad och vara
leverantorer, mot ett gemensamt mal. Tillsammans har vi fokus pa
problemldsning och standiga forbattringar, utan att kompromissa kring
séakerhet eller kvalitet.

Verksamheterna i Sverige ar certifierade enligt ISO9001.

STRATEGI

HALLBARHET
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Ett axplock av nya innovationer under FY 2024

Proceed V 24

Tempo K 24

AFFARSOVERSIKT

PD 1350

VD HAR ORDET

Tempo WSX

STRATEGI

HALLBARHET

TopDown/Opus med E-Services

Samaskinen Proceed V 24 kan placera

det minsta froet pa perfekt djup med
millimeterprecision. Resultatet ar en
betydande férbattring av skordepotentialen,
samtidigt som utsddesmangden sanks
drastiskt.

Las mer om Proceed V 24

Med den nya precisionssamaskinen
Tempo K 24, adderas en viktig modell for
att bana vag for Vaderstads etablering i
Nordamerika. Detta ger oss mojlighet att
introducera Vaderstads hog-effektiva
Tempo-familj pa nya marknader.

Las mer om Tempo K

Air carten PD 1350, som paras ihop med
redskapsbararen fran Seed Hawk, har en
branschledande kapacitet pa 47 600 liter
(1350 bushel). Darmed ges lantbrukaren
mojlighet att 6ka sin falteffektivitet samt
forbattra logistiken relaterad till fyllning
av maskinen.

Las mer om PD 1350

Genom att uppgradera precisionssa-
maskinen Tempos elektronik 6ppnas
ytterligare funktioner upp fér att
sakerstalla &nnu battre noggrannhet i falt.
De nya funktionerna ar kurvkompensering,
aktivt hydraulisk radenhetstryck och
automatisk singulering.

Las mer om Tempo WSX

Med det nya styrsystemet kan
lantbrukaren styra bearbetningsdjupet
automatiskt nar de kor i falt och kan pa
sa satt optimera jordbearbetningen med
mojlighet att férbattra jordhalsan samt
minska pa bransleférbrukningen.

Las mer om E-Services
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https://www.vaderstad.com/en/planting/proceed-precision-seed-drills/proceed-v/
https://www.vaderstad.com/en/planting/tempo-planter/tempo-k/
https://www.vaderstad.com/ca-en/drilling/air-carts/precision-delivery-air-cart/
https://www.vaderstad.com/en/about-us/news/news-archive/2023/international/new-electronics-optimize-the-accuracy-of-the-tempo-planter/
https://www.vaderstad.com/en/e-services/e-services-with-prescription-map-tillage/
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Ett axplock av atgarder under FY 2024

Sékerstilla hog produktkvalitet

Kualitetsatgdrder inom vdr svets- och lackverksamhet

Vi har under nagra ar utvecklat vart systematiska arbetssatt for att
utvardera och atgarda interna kvalitetsbrister framst inom var svets-

och lackverksambhet. Vi ser nu resultatet av detta pa flera satt. Interna
reklamationer fran svetsverksamheten har minskat med omkring 20%
under aret. Motsvarande siffra for lackeringsverksamheten ar en minskning
med 65% under aret och vi har sparat flera miljoner genom att inte behéva
lackera detaljer flera ganger.

Utbildning och nya arbetssdtt skapar bittre forutsdttningar

Pa VCAB har vi utvecklat processen for kvalitetssakring av nya artiklar och
utvecklat vart materiallabb ytterligare med bade nya instrument och nya
arbetssatt for att sakerstalla god kvalitet pa de slitdelar som tillverkas dar.
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[ var fabrik i USA har vi fokus pa att minska antalet monteringsmoment hos
kund och istallet géra maskinerna mer klara i fabriken. Det ger oss béattre
forutsattningar att fa bra kvalitet pa vara produkter.

En annan kvalitetshéjande atgard for produkterna i USA &r att vi startat en
monteringsskola med inspiration fran det koncept vi har pa VAB.

Globalt verksamhetsledningssystem

Forra aret sjosatte vi ett helt nytt globalt verksamhetsledningssystem.
Under det har aret har vi arbetat vidare med att utveckla vara processer
och rutiner. Det skapar forutsattningar for oss alla att arbeta pa ett effektivt
satt som i slutdandan ger battre maskiner till vara kunder.

VD HAR ORDET STRATEGI HALLBARHET

|66
Vi ser ett betydligt
storre engagemang
for kvalitetsarbetet i
arbetsgruppen. Alla ar

med och ser hur de bidrar
till resultatet. Det ar ett
kvitto pa att vi jobbar
med ratt saker.

Mikael Ryttlinder
Production leader, Component, VAB
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Mal & maluppfyllelse

Pa koncernovergripande niva arbetar vi mot vara langsiktiga mal att vara
bast i branschen nar det galler kundreklamationer, och den mest palitliga
samarbetspartnern nar det galler leveranssakerhet.

FGC, Faulty Goods Complaint ZH, Zero Hectares
Kvalitetsreklamationer inom garantiperioden méats som antalet Maskinreklamationer fére anvandning hos kund mats som antalet
reklamationer/100 tillverkade maskiner. reklamationer/100 tillverkade maskiner.
Utfall FY 2024 Utfall FY 2024
- 1 1 /() = 6 /O
Jamfort med FY 2021 Jamfort med FY 2021

Var kommentar: Efter manga dr med stadiga férbdttringar inom de dvergripande kuvalitetsmdtetalen har vi haft ett mer
utmanande ar FY 2024 eftersom vi inte har tillverkat lika mdnga maskiner men fortfarande far in reklamationer fran
forra arets "all time high” produktion. Vi har inte Rlarat vdr mdlsdttning trots att antalet reklamationer minskar stadigt.

Ovriga miitetal vi foljer:

Leveransprecision f6r maskiner and slitdelar
Kundnojdhet genom vara kontinuerliga kundundersékningar.
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Slitdelar fOr en
battre jordhalsa

AFFARSOVERSIKT

Slitdelarna pa alla Vaderstads maskiner ar de svartlackerade

delar som gér i jorden och som ocksa utsatts for hogst slitage.

De behoéver bytas med jamna mellanrum, men for att férenkla for
lantbrukaren, minska resursatgangen och forbattra jordhalsan har

Vaderstad tagit fram flera unika l6sningar.

Vaderstads Marathon-sortiment ar spetsar och andra slitdelar med en
unik beldggning av wolframkarbid, en spets av hardmetall som kan 6ka
livslangden med upp till 10 ganger mot en traditionell spets. Det innebar
dels att spetsen bibehaller samma arbetsdjup under hela sin livslangd.
En vanlig spets slits underifran vilket innebar férandrade egenskaper
under dess livslangd jamfort med Marathonspetsen som alltid bibehaller
sin form. Det innebar ocksa att lantbrukaren sparar bade tid och kraft pa
att inte behova byta spetsar lika ofta och en besparing i form av minskad
resursatgang i samband med tillverkning och transport. Under aret har
Vaderstad ocksa lanserat efterharvspinnar med Marathon-belaggning.

—Det har ar nagot som vara kunder efterfragar allt mer, det handlar dels
om ett milj6tank men ocksa om tid fér vara kunder. Vara Marathon-spetsar
ar dyrare an vara traditionella spetsar, men eftersom de haller s mycket
langre blir det billigare 6ver tid och dessutom behdver inte kunden byta
lika ofta, sager Carl Lofstrand, Director Aftermarket pa Vaderstad.

En annan viktig faktor ar givetvis hur maskinerna jobbar i marken och
hur olika jordfloden paverkar bade maskinens prestanda, men ocksa
jordhalsan. Alla kultivatorpinnar ar utrustade med Vaderstads MixIn-
skena s astar jord och vaxtrester framat i stallet for r 0

lket tvingar allt :

& 4

ganger. Detta ger ett minskat arbetsdjup och dubblerad inblandning pa en
och samma 6verfart, vilket sparar tid och diesel.

Vara unika BreakMix-spetsar arbetar bara nere i jorden och bryter den,
samtidigt som den inte stor svamphyfer och andra mikroorganismer.
Eftersom plantorna skapar symbioser med svamparna, som gar in i
rotterna pa spannmalsgroder for att fa kolhydrater och levererar tillbaka
olika mikroamnen och fosfor som gynnar grédor, sa ger detta flera
agronomiska férdelar — som att plantorna kan ta upp mer vatten.

— Nagot vi ocksa tittar pa ar miljovanliga lackeringar av vara slitdelar,
fargen slits ju hart nar de gar i jorden och da behover vi ett helhetstank
kring vilka produkter vi anvander, sager Carl Lofstrand.

Pa flera marknader hjalper Vaderstad vara kunder med sa kallade
preseason check-ups. Det bygger pa att man goér en genomgang av
maskinen inf6ér varje sdsong och sen rekommenderar vad som behdver
bytas for att maskinen ska fortsatta att fungera optimalt. Detta férbattrar
andrahandsvardet och livslangden foér maskinen och bygger ocksa starka
relationer med vara lantbrukare 6ver tid. Med preseason check-up kan
ara are lita pa att deras maskin kommer gora det den ska —

VD HAR ORDET
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Ett tufft ar for
lantbruket

Rakenskapsaret 2024 har varit ett tufft ar for oss. Lagkonjunkturen
har slagit hart mot hela var bransch och Vaderstad ar inget
undantag. Var forsaljning har minskat i takt med att vara kunders
kopkraft har forsvagats pa grund av bland annat det hoga
rantelaget, kraftiga svangningar i spannmalspriserna, politisk oro
och klimatférandringar.

Kriget i Ukraina Satsningar pa framtiden
Hallbarhetsaspekter
Ryssland§ kl:ig m"ot Ukraina he.lr fortsat't under 2?24. Vaderstad har ‘ Trots ér(.ets utn'l.aningacr satszir vi pa frarr}tiden och har gjf)rt StOYE'i o SRkl o sl aalh il lber Grsam et § i
personal i bada landerna och innan kriget var bade Ryssland och Ukraina investeringar for att bade ut6ka och optimera den egna tillverkningen
stora och viktiga marknader for oss. Nar kriget inleddes 2022 fattade i alla vara produktionsenheter. Under aret har vi fardigstallt
vi ett principbeslut att inte ta emot nagra nya maskinbestallningar fran en ny monteringshall och pabérjat byggnationen av en helt ny
Ryssland. Detta beslut star fast. [ Ukraina kunde vi relativt snart efter lackeringsanldggning i Vaderstad samt byggt klart nya kontor och
krigets borjan fortsatta med leveranser av maskiner och reservdelar till kundcenter i Wahpeton, USA.

i huvudsak de vastra och sédra delarna av landet. Detta har vi fortsatt
med, &ven om nivaerna ar kraftigt reducerade mot innan kriget. P4 grund
av blockerade hamnar i Svarta havet har manga av Ukrainas europeiska
grannlander sett en kraftigt 6kad import av billiga ukrainska spannmal,
ursprungligen amnade fér Afrika och Mellanostern, vilket har lett till
omfattande protester bland europeiska lantbrukare och krav pa nya tullar
och importkvoter.

Overgripande mal

® 8% vinst fore skatt

o 10% arlig tillvaxt
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Mal & maluppfyllelse

Malsattningarna fér 2024 var att hamna pa ungefar samma omsattning
och EBT som féregaende ar.

Var kommentar: Pd grund av lagkonjunktur for branschen har vi inte ndtt
vara mdl trots de kostnadsreducerande dtgdrder vi tvingats vidta sasom

uppsdgningar.

Omsattning MSEK Resultat efter finansiella poster MSEK Forsaljning per region MSEK
8000 500
7000
6000 400 Norden - 537 MSEK
5000 300 Yéstra Europa - 1 704 MSEK
4000 Ostra Europa — 862 MSEK

® Ovriga Europa - 635 MSEK
5000 200 @ Nordamerika -2 299 MSEK
2000 100 @ Ovriga varlden — 35 MSEK
1000
0 0
Ar2020  Ar2021  Ar2022 Ar2023  Ar2024 Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023  Ar2024
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